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ОБЩИНАТА ДНЕС…
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ОБЩИНА ШУМЕН - УТРЕ

СТРАТЕГИЧЕСКИ НАСОКИ 

ВИЗИЯ

СТРАТЕГИЧЕСКA ЦЕЛ

ПРИОРИТЕТИ

Приоритет 1 Приоритет 2 Приоритет 3 Приоритет 4 Приоритет 5
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ОЧАКВАНИ ЕФЕКТИ ОТ ИЗПОЛЗВАНЕ НА ПОТЕНЦИАЛИТЕ НА 
ОБЩИНАТА

НАЛИЧНИ РЕСУРСИ (ВКЛ. И ПОТЕНЦИАЛНИ)

ДЕЙСТВИЯ ПО  ИЗПОЛЗВАНЕ НА  ПОТЕНЦИАЛА НА ОБЩИНАТА  
(ЗАЯВКА  И РЕАЛИЗАЦИЯ НА ИНВЕСТИЦИОННИТЕ НАМЕРЕНИЯ)

ОЧАКВАНИ РЕЗУЛТАТИ

ЕФЕКТИ

ИКОНОМИЧЕСКИ СОЦИАЛНИ
ГРАДОУСТРОЙСТВЕНО 

- АРХИТЕКТУРЕН

В
Ъ

В
ЕД

ЕН
И

Е
ПЛАН ЗА ИНТЕГРИРАНО РАЗВИТИЕ НА ОБЩИНА ШУМЕН



Й
ЕР

А
Р

Х
И

Я
 Н

А
 Д

О
К

У
М

ЕН
ТИ

ТЕ
ПЛАН ЗА ИНТЕГРИРАНО РАЗВИТИЕ НА ОБЩИНА ШУМЕН



ПОСЛЕДОВАТЕЛНОСТ НА СТЪПКИТЕ ПО ИЗРАБОТВАНЕТО НА ПИРО –
ШУМЕН 2021 -2027г.

ПЛАН ЗА ИНТЕГРИРАНО РАЗВИТИЕ НА ОБЩИНА ШУМЕН

 



АКЦЕНТИ НА ИНВЕСТИЦИОННАТА ПОЛИТИКА НА ОБЩИНА ШУМЕН В 
МАНДАТ 2019 -2024 Г.
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ИДЕНТИФИКАЦИЯ  НА ПОТРЕБНОСТИ, СВЪРЗАНИ С ИНВЕСТИЦИОННО ОСИГУРЯВАНЕ

Определяне на 
източниците за 

инвестиции

Проектна 
готовност на  
инвестицион
ните мерки

Изготвяне на 
разширена и на 

къса листа с 
проекти

• Собственни
• Привлечени 

инвест. ресурс

Прилагане на 
приоритетен 

подход

Включване на 
инвестиционните 

проекти в:

Годишните 
инвестиционни 

програми

ПИРО  на община 
Шумен  2021-2027 г.

ПЛАН ЗА ИНТЕГРИРАНО РАЗВИТИЕ НА ОБЩИНА ШУМЕН



❑ИНТЕГРИРАН ГРАДСКИ ТРАНСПОРТ.

❑РЕХАБИЛИТАЦИЯ НА ДОВЕЖДАЩ ВОДОПРОВОД И НА УЧАСТЪЦИ ОТ
ВОДОПРОВОДНАТА МРЕЖА В ГР. ШУМЕН.

❑СЪЗДАВАНЕ НА НОВА ИНДУСТРИАЛНА И ЛОГИСТИЧНА ЗОНА В ГРАД ШУМЕН ,
ЧАСТ ОТ ПРОЕКТ „ИНДУСТРИАЛЕН ПАРК ШУМЕН” АД.

РЕСУРСИ И НЕИЗПОЛЗВАН ПОТЕНЦИАЛ ЗА РАЗВИТИЕ

РЕАЛИЗАЦИЯ НА БЪДЕЩИ СТРАТЕГИЧЕСКИ ПРОЕКТИ:
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РЕЗУЛТАТИ ОТ АНАЛИЗА НА ОБЩИНА ШУМЕН
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РЕЗУЛТАТИ ОТ АНАЛИЗА НА ОБЩИНА ШУМЕН
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❑ЕНЕРГЕТИКАТА
❑Сигурност в енергоснабдяването на потребителите;
❑Използване на възможностите на ВЕИ;
❑Разширяване на обектите с подобрена енергоефективност

❑ПЪТНАТА ИНФРАСТРУКТУРА И ТРАНСПОРТА
❑Използване на влиянието на висококатегорийните пътища за стимулиране

на местната икономика и за свързаността на общината;
❑Реализация на проекта за Интегриран градски транспорт
❑Подобряване качествата на общинската пътна мрежа

❑ВИК СЕКТОРА
❑Довеждащ магистрален водопровод;
❑Рехабилитация на участъци на водопроводната мрежа в населени места с

проблеми с водоснабряването;
❑Разширяване на канализационната мрежа

СТРАТЕГИЧЕСКИ НАСОКИ ЗА РАЗВИТИЕ НА ОБЩИНА ШУМЕН

ПРОГРАМИ И ИНВЕСТИЦИОННИ ПРОЕКТИ, СВЪРЗАНИ С РАЗВИТИЕ 
НА КРИТИЧНАТА ИНФРАСТРУКТУРА В СФЕРАТА НА:
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❑ОБРАЗОВАНИЕТО

❑ЗДРАВЕОПАЗВАНЕТО

❑СОЦИАЛНОТО ПОДПОМАГАНЕ

❑КУЛТУРАТА И СПОРТА

СТРАТЕГИЧЕСКИ НАСОКИ ЗА РАЗВИТИЕ НА ОБЩИНА ШУМЕН

ПРОГРАМИ И ИНВЕСТИЦИОННИ ПРОЕКТИ, СВЪРЗАНИ С РАЗВИТИЕ 
НА БЮДЖЕТНИТЕ СОЦИАЛНИ УСЛУГИ В СФЕРАТА НА:
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❑РЕАЛИЗАЦИЯ НА ПРЕДВИЖДАНИЯТА В ОУП НА ОБЩИНАТА

❑ПОДОБРЯВАНЕ КАЧЕСТВАТА НА ГРАДСКАТА СРЕДА

❑КОРЕЛАЦИЯ НА ОУП С ПИРО – ШУМЕН 2021-2027 Г.

ПРОГРАМИ И ИНВЕСТИЦИОННИ ПРОЕКТИ, СВЪРЗАНИ С 
УСТРОЙСТВЕНОТО ПЛАНИРАНЕ:

ПЛАН ЗА ИНТЕГРИРАНО РАЗВИТИЕ НА ОБЩИНА ШУМЕН
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В За да се случат всички посочени идеи и намерения, за реализацията на

съществуващите и бъдещи проекти са необходими конкретни действия
за постигане на:

ГОЛЕМИЯТ ВЪПРОС: КАК?

ПОВИШЕНА ИНИЦИАТИВНОСТ И АКТИВНОСТ

❑ Устойчив и ползотворен диалог с управленски структури на:

▪ държавата и регионалните власти;

▪ съседните общини за инициативи от обществен интерес.

❑ Инициативност и активност от страна на:

▪ местните власти - Общински съвет и общинската администрация;

▪ креативност на местния бизнес и на инвестиционния капитал,
както от общината, така и от региона и страната.

❑Амбиция и взискателност от страна на:

▪ гражданите на общината;

▪ неправителствения сектор.
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ГОЛЕМИЯТ ВЪПРОС: КАК?
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КОНЦЕПЦИЯ ЗА ПРОСТРАНСТВЕНО 
ПЛАНИРАНЕ

▪ ИЗСЛЕДВАНЕ пространственото 
развитие на гр. Шумен и 
крайградските села.

▪ ФОРМУЛИРАНЕ на визия и създаване
на сценарии за развитие на 
обитаването.

▪ ПРИЛАГАНЕ на модел за развитие на 
„Периурбанизация“.

ПЛАН ЗА ИНТЕГРИРАНО РАЗВИТИЕ НА ОБЩИНА ШУМЕН
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ГОЛЕМИЯТ ВЪПРОС: КАК?
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КОНЦЕПЦИЯ ЗА РАЗВИТИЕ НА 
СЕЛИЩНАТА МРЕЖА

▪ СЪВРЕМЕННА И КАЧЕСТВЕНА СРЕДА 
ЗА ОБИТАВАНЕ.

▪ ОПТИМАЛНА СОЦИАЛНА 
ИНФРАСТРУКТУРА.

▪ СРЕДА ЗА ОТДИХ И РАЗВЛЕЧЕНИЯ;

▪ ДОБРИ ТРАНСПОРТНО-
КОМУНИКАЦИОННИ ВРЪЗКИ.

ПЛАН ЗА ИНТЕГРИРАНО РАЗВИТИЕ НА ОБЩИНА ШУМЕН
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ПОТЕНЦИАЛИ ЗА РАЗВИТИЕ НА ОБЩИНА ШУМЕН
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КОНЦЕПЦИЯ ЗА РАЗВИТИЕ НА АЛТЕРНАТИВНИ 
ФОРМИ НА ТУРИЗЪМ И КУЛТУРА

▪ КУЛТУРЕН ТУРИЗЪМ

▪ СЕЛСКИ ТУРИЗЪМ

▪ ЕКОТУРИЗЪМ

▪ ЗДРАВЕН ТУРИЗЪМ

▪ СПОРТЕН ТУРИЗЪМ

ПЛАН ЗА ИНТЕГРИРАНО РАЗВИТИЕ НА ОБЩИНА ШУМЕН
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КОНЦЕПЦИЯ ЗА РАЗВИТИЕ НА АЛТЕРНАТИВНИ 
ФОРМИ НА ТУРИЗЪМ И КУЛТУРА

▪ КУЛТУРЕН ТУРИЗЪМ
Културно-исторически маршрути 

▪ ЗДРАВЕН ТУРИЗЪМ
Балнеолечение в с. Мараш

▪ ЕКО ТУРИЗЪМ
Мемориалния комплекс „Създатели на
българската държава”
ПП „Шуменско плато“

▪ СЕЛСКИ ТУРИЗЪМ

Района на Мадара

Село Салманово

Село Благово

Село Каньовец

Село Мараш

ПЛАН ЗА ИНТЕГРИРАНО РАЗВИТИЕ НА ОБЩИНА ШУМЕН

ПОТЕНЦИАЛИ ЗА РАЗВИТИЕ НА ОБЩИНА ШУМЕН
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КОНЦЕПЦИЯ ЗА РАЗВИТИЕ НА АЛТЕРНАТИВНИ ФОРМИ НА ТУРИЗЪМ И КУЛТУРА

1

2

3

4

5

6

7 8

Църква „Св.Николай-летни“

Разкопки на тракийско селище

Дворец на хан Омуртаг

Бенедиктински манастир

Конусообразни могили

Местност „Фисека“

Гробничният комплекс

Местност „Таш кюпрю“

ПЛАН ЗА ИНТЕГРИРАНО РАЗВИТИЕ НА ОБЩИНА ШУМЕН
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КОНЦЕПЦИЯ ЗА РАЗВИТИЕ НА СПОРТ И АТРАКЦИИ

АТРАКТИВНИ СПОРТОВЕ
ПАРАПЛАНЕРИЗЪМ - клуб „Шумен –ХС”, склоновете 
на Шуменско плато

ДЕЛТАПЛАНЕРИЗЪМ – Клуб „ШУМЕН – АЕРО”

ЛЕКА АВИАЦИЯ - Сдружение „Скай Шумен” с. 
Градище

СКАЛНО КАТЕРЕНЕ - Туристическо дружество 
„Мадарски конник” в Природен парк „Шуменско 
плато”
СПОРТНО ОРИЕНТИРАНЕ

КОННА ЕЗДА - „Кабиюк“

ПЛАНИНСКО КОЛОЕЗДЕНЕ - Природен парк 
„Шуменско плато”

АЛПИНИЗЪМ- клуб „Мадарски конник”

АТРАКЦИИ И СЪОРЪЖЕНИЯ
МОТОПИСТА - с. Градище 
ХИПОДРУМ – гр. Шумен
ВЕЛО АЛЕИ – община Шумен
СПОРТНА ЗАЛА – гр. Шумен
ФУТБОЛЕН СТАДИОН – гр.Шумен

Хиподрум  в град Банкя, България

ПЛАН ЗА ИНТЕГРИРАНО РАЗВИТИЕ НА ОБЩИНА ШУМЕН
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ПОТЕНЦИАЛИ ЗА РАЗВИТИЕ НА ОБЩИНА ШУМЕН
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КОНЦЕПЦИЯ ЗА РАЗВИТИЕ НА СПОРТ И АТРАКЦИИ
Карта на Природен парк 
Шуменско плато
Източник: parks.bg

ПЛАН ЗА ИНТЕГРИРАНО РАЗВИТИЕ НА ОБЩИНА ШУМЕН
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КОНЦЕПЦИЯ ЗА РАЗВИТИЕ НА СПОРТ И АТРАКЦИИ

Конна база МСВ Изови

Конезавод "Кабиюк"

Хиподрум, град Шумен Спортна зала, град Шумен

Летище с.Градище Футболен стадион гр.Шумен

ПЛАН ЗА ИНТЕГРИРАНО РАЗВИТИЕ НА ОБЩИНА ШУМЕН
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ГОЛЕМИЯТ ВЪПРОС: КАК?
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КОНЦЕПЦИЯ ЗА РАЗВИТИЕ НА СПОРТ И АТРАКЦИИ

АТРАКТИВНИ СПОРТОВЕ
❑ РАЗВИТИЕ НА СПОРТА И ТУРИЗМА В ЦЯЛАТА ОБЩИНАТА – ПРИВЛИЧАНЕ НА НОВИ ПОСЕТИТЕЛИ;
❑ КОМПЛЕКС ОТ СПОРТ, РАЗВЛЕЧЕНИЯ, РЕКРЕАЦИЯ, ВИСОКО СПОРТНО МАЙСТОРСТВО;
❑ ЕЛЕМЕНТ НА ТУРИЗМА.

МОТОПИСТА- С. ГРАДИЩЕ 
❑ РАЗВИТИЕ НА КЛУБА ПО ВЪЗДУШНИ СПОРТОВЕ „СКАЙ ШУМЕН“ ;
❑ КОМПЛЕКС ОТ СПОРТ, РАЗВЛЕЧЕНИЯ, ВИСОКО СПОРТНО МАЙСТОРСТВО, АДРЕНАЛИН;
❑ ЕЛЕМЕНТ НА ТУРИЗМА.

ХИПОДРУМ- ГР. ШУМЕН
❑ ФОРМИРАНЕ НА ИНДИВИДУАЛЕН И СЕМЕЕН КОМПЛЕКС С ХОТЕЛСКА БАЗА , СПОРТ, ОТДИХ, ХРАНЕНЕ, 

ВЪЗПИТАНИЕ ЗА ГРИЖА КЪМ ЖИВОТНИТЕ, ВЪЗСТАНОВИТЕЛНИ ПРОЦЕДУРИ, МЕДИЦИНСКО ОБСЛУЖВАНЕ -
ОСИГУРЯВАНЕ НА УСЛОВИЯ ЗА СПОРТНИ ЛАГЕРИ И СПОРТНО- ПОДГОТВИТЕЛНИ ЗАНИМАНИЯ.

❑ ЕЛЕМЕНТ ОТ РЕГИОНАЛЕН ПАКЕТ ТУРИСТИЧЕСКИ УСЛУГИ.

ПЛАН ЗА ИНТЕГРИРАНО РАЗВИТИЕ НА ОБЩИНА ШУМЕН
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ГОЛЕМИЯТ ВЪПРОС: КАК?
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КОНЦЕПЦИЯ ЗА РАЗВИТИЕ НА СПОРТ И АТРАКЦИИ

ВЕЛО АЛЕИ – ОБЩИНА ШУМЕН
❑ БАЛАНСИРАНО РАЗВИТИЕ НА ЦЯЛАТА ОБЩИНСКА ТЕРИТОРИЯ;
❑ ЕКОЛОГИЧНО И ЗДРАВОСЛОВНО ДВИЖЕНИЕ;
❑ КОМПОНЕНТ НА ЗДРАВЕН И ЕКО ТУРИЗЪМ.

СПОРТНА ЗАЛА - ГР. ШУМЕН
❑ ОБЩИНСКИ КОМПЛЕКС ЗА СПОРТ, РАЗВЛЕЧЕНИЯ, КУЛТУРНИ СЪБИТИЯ, ИЗЛОЖБИ, ХРАНЕНЕ, РАЗВЛЕЧЕНИЯ, 

МАСОВИ ПРОЯВИ;
❑ МНОГОФУНКЦИОНАЛНОСТ,
❑ РАЗВИТИЕТО НА МАСОВ СПОРТ И ПЪЛНОЦЕННО ИЗПОЛЗВАНЕ НА СВОБОДНОТО ВРЕМЕ НА МЛАДИТЕ ХОРА.

ФУТБОЛЕН СТАДИОН - ГР. ШУМЕН
❑ СПОРТ, РАЗВЛЕЧЕНИЯ, ВИСОКО СПОРТНО МАЙСТОРСТВО И ГЕНЕРИРАНЕ НА ПРИХОДИ ЗА ОБЩИНАТА;
❑ РАЗВИТИЕ НА СПОРТНИТЕ КЛУБОВЕ И ПРИВЛИЧАНЕ НА ПОСЕТИТЕЛИ ЛЮБИТЕЛИ НА ФУТБОЛА.

ПЛАН ЗА ИНТЕГРИРАНО РАЗВИТИЕ НА ОБЩИНА ШУМЕН
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ГОЛЕМИЯТ ВЪПРОС: КАК?
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КОНЦЕПЦИЯ ЗА ПЛАНИРАНЕ НА ЕКО 
ИНДУСТРИАЛНИ ПАРКОВЕ

Промяна на продукти и производствени методи

Оптимизация на процесите

Замяна на материали: не токсични и възобновяеми

Системно управление на околната среда

Екологични стратегии и мониторинг

Системи за управление на околната среда

Разширяване на отговорноста към околната среда

Зелено управление на веригата за снабдяване

Корпоративната социална отговорност

Преструктуриране на производствените методи

Намаляване или премахване Използването на природни ресурси

Интегриране на системи за производство

Екологични партньорства

Еко-индустриални паркове

Преобразуване на несъществени технологииКонтрол върху 

замърсяването

По-чисто производство

Еко - ефективност

Жизнен цикъл

Затворна производствена 

верига

Индустриална екология

Третиране

Защитаване

Управление

Разширяване

Съживяване

Синергия

Еко-Индустриални паркове:

,,Локацията е добра, печалбата също 

а разходите ми са по-ниски’’

Индустриални паркове:

,,Локацията е добра, печалбата също’’

ИП подобрява корпоративната 

репутация

Енергия Продукти

Суровини

Капитал

Плащания 

от клиенти

Плащания на:

Собственици на земя – наем

Доставчици – продукти услуги

Работници – заплати и 

бонуси

Власти – данъци и такси

Акционери - дивиденти

Вторични 

продукти

Управление

Време

Усилия

Труд

Печалби

Плащания 

от клиенти

Труд

Енергия

Суровини

Капитал

Плащания на:

Собственици на земя – наем

Доставчици – продукти,услуги

Работници – заплати, бонуси

Власти – данъци и такси

Акционери - дивиденти

Продукти

Вторични 

продукти

Печалби

Управление

Време

Усилия

Участието в ИП, 

подобрява ли 

печалбите?

Участието в 

ЕИП, подобрява 

ли печалбите?

По-качествена 

работна сила: 

по-мотивирана

Съоръжения 

за 

обучение

По-кратки процедури 

за получаване на 

разрешителни

По-лесен достъп до капитал

ЕИП подобрява 

корпоративната репутация 

(‘’Зелено производство’’)

По-добър 

достъп до 

клиенти

Кооперативни 

пазари

По-ниска цена за ресурси:

отпадъчни суровини от съседите

По-ниска цена за ресурси:

 отпадъчна енергия от съседите

Съседи като клиенти за 

отпадъчна продукция

Конкурентно привлекателна 

ли е цената за наем?

Компания ,,К’’

Компания ,,К’’

+

+

+

+

+

+

+
+

+
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$

$
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?

?

ИП

ИП

ИП

Зона на взаимодействие

ИП

ИП

ИП

ИП

ИП

ЕИП

ЕИП ЕИП

ЕИП

ЕИМ

ЕИМ

ЕИМ

     =Компания

ИП=Индустриален парк

     =Компания

ЕИП=Еко Индустриален Парк

ЕИМ=Еко Индустриална Мрежа

ИП=Индустриален парк

     =Компания

ЕИП=Еко Индустриален Парк

ЕИМ=Еко Индустриална Мрежа

ИП=Индустриален парк

     =Компания

ЕИП=Еко Индустриален Парк

ЕИМ=Еко Индустриална Мрежа

ИП=Индустриален парк

ЕИП Етап: Вътрешно Неутрален ЕИП Етап: Външно Неутрален

ЕИП Етап: Вътрешно Подпомагащ ЕИП Етап: Външно Подпомагащ

Зона на взаимодействие

Зона на взаимодействие Зона на взаимодействие

ПЛАН ЗА ИНТЕГРИРАНО РАЗВИТИЕ НА ОБЩИНА ШУМЕН



❑ПОВИШЕН ИНВЕСТИЦИОНЕН ИНТЕРЕС

❑ПОВИШАВАНЕ КАПИТАЛИЗАЦИЯТА НА ТЕРИТОРИЯТА

❑ПОЯВА НА НОВИ БИЗНЕСИ

❑ПОВИШАВАНЕ НА ПРИХОДИТЕ В ОБЩИНСКИЯ БЮДЖЕТ

ОЧАКВАНИЯ ЗА РАЗЛИЧНИТЕ ВИДОВЕ ЕФЕКТИ

ИКОНОМИЧЕСКИ  ЕФЕКТ

❑ПОВИШАВАНЕ ПРИВЛЕКАТЕЛНОСТТА НА ОБЩИНАТА

❑ОСИГУРЯВАНЕ НА НОВИ РАБОТНИ МЕСТА

❑ПОВИШАВАНЕ ДОХОДИТЕ НА НАСЕЛЕНИЕТО

❑ПОДОБРЯВАНЕ НА УСЛОВИЯТА ЗА СПОРТ, ОТДИХ И РАЗВЛЕЧЕНИЯ

СОЦИАЛЕН ЕФЕКТ
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ПЛАН ЗА ИНТЕГРИРАНО РАЗВИТИЕ НА ОБЩИНА ШУМЕН



❑ПОСТИГАНЕ НА УДОБЕН ТРАНСПОРТЕН ДОСТЪП

❑ЕНЕРГИЙНА ДИВЕРСИФИКАЦИЯ

❑ПО-ДОБРЕ БЛАГОУСТРОЕНИ ЧАСТИ ОТ ТЕРИТОРИЯТА НА ГР. ШУМЕН – ОБЕКТ НА
ИНВЕСТИЦИОНЕН ИНТЕРЕС

❑ПОДОБРЯВАНЕ НА ЕСТЕТИЧЕСКАТА СРЕДА НА ГР. ШУМЕН

ОЧАКВАНИЯ ЗА РАЗЛИЧНИТЕ ВИДОВЕ ЕФЕКТИ

ГРАДОУСТРОЙСТВЕНО-АРХИТЕКТУРЕН
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ПОСЛЕДВАЩИ СТЪПКИ В РАЗРАБОТКАТА НА ПИРО
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ЗОНИ ЗА ВЪЗДЕЙСТВИЕ ОТ ИПГВР 2014-2020Г.

ЗОНА С ПРЕОБЛАДАВАЩ СОЦИАЛЕН ХАРАКТЕР

ЗОНА ЗА ИКОНОМИЧЕСКО РАЗВИТИЕ

ЗОНА ЗА ПУБЛИЧНИ ФУНКЦИИ С ОБЩЕСТВЕНА 
ЗНАЧИМОСТ

ПРЕДЛОЖЕНИ ЗОНИ 
ЗА ВЪЗДЕЙСТВИЕ

ПЛАН ЗА ИНТЕГРИРАНО РАЗВИТИЕ НА ОБЩИНА ШУМЕН



ОБЩИНА ШУМЕН- УТРЕ
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ОБЩ УСТРОЙСТВЕН ПЛАН НА 
ОБЩИНА Мадан

Благодаря Ви за вниманието!

ОБЩ УСТРОЙСТВЕН ПЛАН НА 
ОБЩИНА МАДАН

ОБЩ УСТРОЙСТВЕН ПЛАН НА 
ОБЩИНА Мадан

САМО С ОБЕДИНЕНИ УСИЛИЯ НА ВСИЧКИ 
МОЖЕМ ДА ПОСТИГНЕМ ЖЕЛАНИЯ 

ПРОСПЕРИТЕТ НА НАШАТА ОБЩИНА!

ПЛАН ЗА ИНТЕГРИРАНО РАЗВИТИЕ НА ОБЩИНА ШУМЕН


